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บทคัดยอ 

   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model  เปนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development)  ท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed  Methodology)

ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)  ศึกษาสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนางาน

โดยใช 8S’s Supervisory Model  2) ศึกษาปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบล 3) ศึกษาวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบ

ความสําเร็จ  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการในปงบประมาณ 2560  โดยมีพ้ืนท่ี 

ในการวิจัยครอบคลุม 5 ภูมิภาค ไดแก พ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง 

และภาคใต  เครื่องมือวิจัยประกอบดวย แบบสนทนากลุม แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม

ระบบออนไลนและชุดเอกสาร 

            กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  1) ผูสนทนากลุม (Focus Group)  ไดแกผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 275 คน  2)  ผูใหสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  ไดแกผูบริหาร 

สถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน 140 คน  และ 3) ผูตอบแบบสอบถามในระบบออนไลน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนและศึกษานิเทศก 19,092 คน ผูตอบแบบสอบถาม 

จากชุดเอกสารประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครู  ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  446 คน 

รวมกลุมเปาหมายท้ังสิ้น 19,953 คน วิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวิจัยท้ังเชิงสถิติและเชิงพรรณนา   

            ผลการวิจัยพบวา    

           1. สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   ท่ีเกิดจากการพัฒนางาน      

โดยใช 8S’s Supervisory Model  มาตรฐานดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ  และ อาคารสถานท่ี

เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแก กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  

และมาตรฐานดานผลผลิต ไดแก โรงเรียนทํามาหากิน  และโรงเรียนคุณภาพ    

            2. ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  มาตรฐาน

ดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ และวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพียงพอมีคุณภาพ  

มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแกกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการสรางโอกาสทาง

การศึกษา  มาตรฐานดานผลผลิตไดแก นักเรียนเปนคนเกง  ขอเสนอแนะไดแก ผูบริหารตองสราง      

ความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก และมุงพัฒนากระบวนการจัด     

การเรียนการสอนของครูอยางจริงจังและตอเนื่อง  
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            3. วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ                 

                 ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  สรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดกับครูและผูปกครอง  ใชหลัก 

การบริหารแบบมีสวนรวม ทํางานเปนทีมแบบกัลยาณมิตร บรหิารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล สรางโอกาส

ทางการศึกษา และใชกระบวนการนิเทศภายใน    

                ครูใชวิธีสอนใหเด็กเปนคนดี เกง และมีความสุข โดยประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

ปลูกฝงคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จัดการเรียนรูใชสื่อ ICT สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน มีการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง และมีสุนทรียภาพ    

                 ศึกษานิเทศก ใชวิธีการนิเทศเปนคณะในลักษณะการสรางเครือขายการนิเทศ ใชรูปแบบหรือ

เทคนิคนิเทศท่ีหลากหลาย  นิเทศหลายชองทาง จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ยกยองเชิดชูเกียรติ 

สรางขวัญกําลังใจ  และสรางความภูมิใจรวมกัน  

                ผูแทนชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ี สรางอาคารเรียน  โดยสนับสนุน

งบประมาณสวนตัวและระดมทุนจากภายนอก เปนผูชวยสอนงานอาชีพ และเปนเครือขายดูแลความ

ประพฤตินักเรียน  

                นักเรียนมีสวนรวมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมทําใหโรงเรียนสะอาด ตั้งใจเรียนใหมี

ความรู สอบไดคะแนนดี เพ่ือใหโรงเรียนมีชื่อเสียง รวมประชาสัมพันธโรงเรียน และหารายไดเขาโรงเรียน   

 4.  ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานปจจัย  ความพึงพอใจท่ีมีตอกระบวนการ 

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศ  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานกระบวนการนิเทศ   ความพึงพอใจ

ของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน   ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ดีประจําตําบล รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน    

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

            5. ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล    

                โรงเรียนควรพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเปน Active Learning  

พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 15 ตัวชี้วัด  และสรางอัตลักษณโรงเรียนดีประจําตําบลใหโดดเดน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูมีทักษะการบริหารจัดการ และ

การสอนดานอาชีพ นิเทศกํากับติดตามอยางตอเนื่อง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพัฒนา 

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน    

     

 

 

 


