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บทคัดยอ 

   การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจําตําบล โดยใช 8S’s Supervisory Model  เปนการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development)  ท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed  Methodology)

ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กับการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)  ศึกษาสภาพความสําเร็จของโรงเรียนดีประจําตําบลท่ีเกิดจากการพัฒนางาน

โดยใช 8S’s Supervisory Model  2) ศึกษาปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะในการดําเนินงาน

โรงเรียนดีประจําตําบล 3) ศึกษาวิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบ

ความสําเร็จ  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบลของผูบริหารสถานศึกษา 

ครู ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  การวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการในปงบประมาณ 2560  โดยมีพ้ืนท่ี 

ในการวิจัยครอบคลุม 5 ภูมิภาค ไดแก พ้ืนท่ีภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคกลาง 

และภาคใต  เครื่องมือวิจัยประกอบดวย แบบสนทนากลุม แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม

ระบบออนไลนและชุดเอกสาร 

            กลุมเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย  1) ผูสนทนากลุม (Focus Group)  ไดแกผูบริหาร

สถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก 275 คน  2)  ผูใหสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  ไดแกผูบริหาร 

สถานศึกษา ครู ผูแทนชุมชน และนักเรียน 140 คน  และ 3) ผูตอบแบบสอบถามในระบบออนไลน ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูโรงเรียนดีประจําตําบลทุกโรงเรียนและศึกษานิเทศก 19,092 คน ผูตอบแบบสอบถาม 

จากชุดเอกสารประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ครู  ศึกษานิเทศก ผูแทนชุมชน และนักเรียน  446 คน 

รวมกลุมเปาหมายท้ังสิ้น 19,953 คน วิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวิจัยท้ังเชิงสถิติและเชิงพรรณนา   

            ผลการวิจัยพบวา    

           1. สภาพความสําเร็จของการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล   ท่ีเกิดจากการพัฒนางาน      

โดยใช 8S’s Supervisory Model  มาตรฐานดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ  และ อาคารสถานท่ี

เพียงพอ เหมาะสม พรอมใชงาน  มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแก กระบวนการบริหารมีประสิทธิภาพ  

และมาตรฐานดานผลผลิต ไดแก โรงเรียนทํามาหากิน  และโรงเรียนคุณภาพ    

            2. ปญหา ขอจํากัด และขอเสนอแนะ ในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  มาตรฐาน

ดานปจจัย ไดแก บุคลากรมีคุณภาพ และวัสดุอุปกรณ สื่อเทคโนโลยี และแหลงเรียนรูเพียงพอมีคุณภาพ  

มาตรฐานดานกระบวนการ ไดแกกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ และการสรางโอกาสทาง

การศึกษา  มาตรฐานดานผลผลิตไดแก นักเรียนเปนคนเกง  ขอเสนอแนะไดแก ผูบริหารตองสราง      

ความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดข้ึนกับบุคลากรในโรงเรียนและบุคคลภายนอก และมุงพัฒนากระบวนการจัด     

การเรียนการสอนของครูอยางจริงจังและตอเนื่อง  
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            3. วิธีการสงเสริมใหการดําเนินงานของโรงเรียนดีประจําตําบลประสบความสําเร็จ                 

                 ผูบริหารตองมีความมุงม่ันตั้งใจ  สรางความเชื่อม่ันศรัทธาใหเกิดกับครูและผูปกครอง  ใชหลัก 

การบริหารแบบมีสวนรวม ทํางานเปนทีมแบบกัลยาณมิตร บรหิารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภบิาล สรางโอกาส

ทางการศึกษา และใชกระบวนการนิเทศภายใน    

                ครูใชวิธีสอนใหเด็กเปนคนดี เกง และมีความสุข โดยประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

ปลูกฝงคานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ จัดการเรียนรูใชสื่อ ICT สงเสริมงานอาชีพในโรงเรียน มีการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรม จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ใหเด็กไดลงมือปฏิบัติจริง และมีสุนทรียภาพ    

                 ศึกษานิเทศก ใชวิธีการนิเทศเปนคณะในลักษณะการสรางเครือขายการนิเทศ ใชรูปแบบหรือ

เทคนิคนิเทศท่ีหลากหลาย  นิเทศหลายชองทาง จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ยกยองเชิดชูเกียรติ 

สรางขวัญกําลังใจ  และสรางความภูมิใจรวมกัน  

                ผูแทนชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ี สรางอาคารเรียน  โดยสนับสนุน

งบประมาณสวนตัวและระดมทุนจากภายนอก เปนผูชวยสอนงานอาชีพ และเปนเครือขายดูแลความ

ประพฤตินักเรียน  

                นักเรียนมีสวนรวมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอมทําใหโรงเรียนสะอาด ตั้งใจเรียนใหมี

ความรู สอบไดคะแนนดี เพ่ือใหโรงเรียนมีชื่อเสียง รวมประชาสัมพันธโรงเรียน และหารายไดเขาโรงเรียน   

 4.  ความพึงพอใจในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล  

                ความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก ท่ีมีตอการดําเนินงานโรงเรียนดี

ประจําตําบลตามมาตรฐานและตัวชี้วัด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานปจจัย  ความพึงพอใจท่ีมีตอกระบวนการ 

นิเทศ รูปแบบและเทคนิคการนิเทศ  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือดานกระบวนการนิเทศ   ความพึงพอใจ

ของผูแทนชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนดีประจําตําบล ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานกระบวนการดําเนินงานของโรงเรียน   ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

ดีประจําตําบล รายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนมีผลงานดานอาชีพท่ีเปนเอกลักษณ “1 โรงเรียน    

1 อาชีพ 1 ผลิตภัณฑ” 

            5. ขอเสนอแนะในการดําเนินงานโรงเรียนดีประจําตําบล    

                โรงเรียนควรพัฒนาครูดานการวิจัยในชั้นเรียน จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเปน Active Learning  

พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานท้ัง 15 ตัวชี้วัด  และสรางอัตลักษณโรงเรียนดีประจําตําบลใหโดดเดน  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูมีทักษะการบริหารจัดการ และ

การสอนดานอาชีพ นิเทศกํากับติดตามอยางตอเนื่อง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรพัฒนา 

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนดีประจําตําบลอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน    

     

 

 

 


